Skolevejledningen i en projektstyret skole
- hvordan?

Hvordan samarbejder skolevejlederen med klasselasreren om at
vejlede/navigere eleverne rundt i den projektstyrede skole, sdledes at
vi stadig tager udgangspunkt i den enkelte elev og samtidig lever op til
CKF-omraderne?

af Anne Marie Borregaard
skolevejleder p§ Statens Paedagogiske Forsggscenter

Baggrund
P& Statens Paedagogiske Forsggscenter besluttede vi i Igbet af skoledret
2000/2001 at forsgge os med et nyt udviklingsarbejde, som vi kaldte P§ vej
mod en projektstyret skole.
Baggrunden for denne beslutning var fglgende:
Over en arraekke er der pd SPF gjort gode erfaringer for at udvikle:
o Projektarbejdsformen
Den praktisk-musiske dimension
Portfolio og intern evaluering
Arbejde i lzererteam
Nye prgveformer
Holddannelser
Fleksibel tilrettelaeggelse af undervisning og fleksibelt skema
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Tidligere havde vores forsggs- og udviklingsarbejde oftest foregaet pa
klassetrinnet eller inden for et fagomrade. Denne gang ville vi forsgge os med
et udviklingsarbejde, der var fzelles for hele skolen.

Et feelles udviklingsarbejde kunne nemlig bade indfri gnsket om nye
samarbejdsrelationer og tveergdende teamstrukturer. Det ville ogsa betyde en
stgrre grad af forskellighed i mgdet mellem laerere og elever og mellem larere
og elever indbyrdes.

Vi vil have en projektstyret skole med eleven i centrum.

Vi ville bygge videre pa vores erfaringer fra tidligere udviklingsarbejder. Det
mest radikalt anderledes er, at skoledret inddeles i kernestofsperioder,
fordybelsesperioder (ar 1), temaperioder (omdefineres i &r 2) og
projektperioder.?

! Kernestof: lzereren har hovedrollen . Laereren definerer inden for deres fagomrader, hvilke
stofomrader der er grundleeggende ngdvendige at fore eleverne igennem.
Fordybelsesperioder/temaperioder: Lareren foreslar temaer, som eleverne kan arbejde
med. Ud fra de forslag og efter vejledning fra laererne valger den enkelte elev at fordybe sig
inden for et naermere defineret tveerfagligt omrade.

Projektperioder: Elev har hovedrollen og arbejder pa baggrund af egne valg af temaer og
problemstillinger. Arbejdsformen er den eksemplarisk projektorienterede.



Laeringssynet

P& vej mod en projektstyret skole baserer sit laeringssyn pa@ den antagelse, at
projektarbejdsformen er en arbejdsmetode, som tager hgjde for, at den
enkelte elev bliver tilgodeset pa bedst mulig made. Men den forudsaetter, at
det foregdr i et samspil med kompetente og professionelle lzerere.

I vort udviklingsarbejde antager vi desuden, at elever laerer bedst, nar de er
medansvarlige i de laeringssituationer, de er en del af i skolen.
Medansvarligheden medfgrer en fglelse af ejerskab over for de
projektorienterede leeringsforlgb - og et sddant ejerskab er en del af den
motivation, som driver lysten at lzere.

To vigtige mal i den projektstyrede skole er at styrke projektarbejdsformen og
skabe stgrre helhed i undervisningen.
Projektarbejdsformen afspejler p& mange mader den arbejdsform, som vi
m@der uden for skolen - bade i arbejds- og privatliv. Derfor gnsker vi at
eleverne far bedre forudsaetninger for art navigere i projekter.

Projektarbejde bygger pa elevernes og laerernes lyst og interesse i at lsere
nyt i forhold til omverdenen.

Vi samlede alle timerne, lagde dem i en stor bunke og startede fra bunden
med at fordele timerne til de forskellige opgaver pa SPF.
Vi udarbejdede en timefordelingsplan, som opdelte skoledret i fem dele:

1. Projektperioder (P)

2. Fordybelsesperioder/temaperioder (F) (T)
3. Kernestofsperioder (K)

4. Ture og lejrskoler

5. Praktik

Da malet har vaeret at udvikle en projektstyret skole, har det veeret vigtigt at
prioritere projektarbejdsformen hgjt. Men for at kunne arbejde kvalificeret med
projektarbejdsformen kreever det, at badde elever og lzerere er kvalificerede til
det. For at kvalificere elever til at arbejde projektorienteret i projektperioder,
er det ngdvendigt, at de far mulighed for ogsa i temaperioderne at anvende
dele af projektarbejdsformen. Det ngdvendige fundament herfor skal til
gengald etableres i kernestofsperioderne.

Nedenstdende skema viser skoledret 2002/2003, som det sd ud for 10.
klassetrin. (Den sidste P —periode er projektperiode for 8. klassetrin og
prgveperiode for 9. & 10. klassetrin).
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I temaperioderne arbejder eleverne pa tvaers og pa langs af klasserne. Den
enkelte elev vaelger et temaomrade efter vejledning fra klasselzereren.
Hver temaperiode har tre omrader - "Mennesket og kulturen”, "Mennesket og
Samfundet” og “Mennesket og Naturen”, som eleverne kan valge imellem. De
har en varighed pa to - tre uger med et ugentlig timetal, der kan variere fra
18 til 22 lektioner.

I den "nye” skole, vi har etableret, har vi gjort op med mange rutiner og vaner
fra den "gamle” skole. Ved at lade eleverne arbejde projektstyret i lange og
mange perioder, og ved at eleverne pa tveers og langs af klasser kan valge
sig ind pa forskellige temaomrader har vi gjort op med princippet om, at alle
elever skal have lige meget af alt.

Der er tre temaperioder pa et skoledr, og hver gang kan eleverne veelge
inden for tre omrader. Kan eleven valge samme omrade mange gange? Kan
Tine, der vil veaere sproglig student, allerede fra 8. klasse fravaelge al
temaundervisning, hvori der indgar naturfag? Denne form for skole gar vi
naturligvis ikke ind for. Folkeskolen skal stadig vaere for alle, og alle elever skal
mgde alle fagomrader jaevnligt. Vi besluttede dog, at vi skulle prgve at
efterkomme elevens fgrste gnske, men at det var af stgrste vigtighed, at
klasseleereren evt. skolevejlederen diskuterede/vejledte eleven i sit valg.




Vejlederen

Nar eleverne pa denne made allerede fra 8. klasse skal traeffe mange flere valg
og arbejde inden for mange temaomrader med forskellige lzerere og elever,
kreever det en meget stgrre grad af opmarksomhed over for og vejledning af
den enkelte elev.

Det er vigtigt, at eleven gennem hele skoledret har klasselaereren taet pd med
vejledning og stgtte. Allerede ved skoledrets start er det vigtigt, at elev og
klasselaerer sammen stiller mal op for skoledret, og samtidig finder ud af, hvad
det far af betydning for elevens valg i tema- og projektperioder.

Til hjeelp for elev og klasselaerer (foraeldre og skolevejleder) har vi udarbejdet
forskellige vaerktgjer og evalueringsredskaber.

Et registreringssystem — databasesystem
Portfolio

Eleviogbog

Leererlogbog

Udtalelser

[ i S W

Databasen: Her har vi alle elevers navne samt deres forskellige valg
registreret.

Portfolio: Alle elever har en stor portfolio kasse, hvor mindre og stagrre
elevarbejder kan udvaelges og gemmes.

Elevlogbog: Eleverne skriver i Igbet af disse fordybelses- og projektperioder
altid logbog. Det er et vigtigt vaerktgj for eleven til beskrivelses af
arbejdsprocesser og til at reflektere over egen laering.

Laererlogbog: Her kan laererne dagligt skrive beslutninger, iagttagelser,
aftaler m.m. ned. Laererlogbogen har vi lagt ind pa lzerernes elektroniske
faellesdrev, sdledes at lzererne altid kan skrive videre "pa hinandens
optegnelser”. Da flere forskellige lzerere deltager i forlsbene — men ikke pa
samme tid - , s3 er det et meget vigtigt veerktgj.

Udtalelser: Efter hver periode skriver tema- / projektlaererne en udtalelse til
hver elev. Ud over malene (faglige, sociale og metodemal) indeholder
udtalelsen en beskrivelse af forlgbet, en vurdering af elevens arbejdsproces og
produkter samt en fremadrettet konklusion.

Og hvor er sa skolevejlederen i denne projektstyrede skole?
Skolevejlederen kunne - som hidtil - afholde de to arlige personlige samtaler
med eleverne med udgangspunkt i et eller andet allerede eksisterende
materiale. Vi har de to tidligere &r ladet eleverne forberede samtalerne ud fra
noget materiale, vi selv har udarbejdet (inspireret af Susanne Lgkke & Grethe
Fog) og efter samtalen ladet eleverne skrive referat af samtalen pa computer.
Det har fungeret rigtig godt.

Men det, at vi har sat en sa anderledes skole i sgen, kraever ogsa, at
skolevejlederen er forandringsparat lige som alle andre personer i denne skole.
Der er behov for en forbedring af samarbejdet med klasselaereren. Det er
nermest absolut ngdvendigt, at skolevejlederen og klasselaereren kgrer et teet



parlgb for at give eleverne de bedste betingelser for at treeffe valg bade i
forhold til sig selv her og nu og i forbindelse med de valg, de senere hen skal
treeffe i forbindelse med ungdomsuddannelserne.

I indevaerende skoledr blev skolevejlederne (vi er to) enige om at ggre som
aret fgr, men at vi matte have gjne og grer vidt abne for at se, hvordan vi ville
kunne forbedre vores praksis i forhold til alt det nye. Vi var enige om, at det
ikke var lige her, vi skulle seette gang i en masse nye
skolevejledningsprojekter!

I samtalerne med eleverne tog vi udgangspunkt i "Dig selv og den
projektstyrede skole”. Det var interessant — isser som skoledret skred frem -
at leegge meerke til, hvordan eleverne blev mere og mere bevidste om egne
valg og muligheder. Vi kunne ogsa registrere, at elevernes made at valge pa
&ndrede karakter hen ad vejen. Vi har haft mange diskussioner, om eleven
skulle veelge ud fra et behov (= det har jeg sveert ved), ud fra lystprincippet
eller ud fra det bedstevennen gjorde. Det har varet samtaler, der har veeret
meget vigtige for eleven men skam ogsa for skolevejlederen. Det er samtaler,
der oftest har taget lang tid.

Der har veeret et endnu stgrre behov for, at klasselaererne og skolevejlederen
har talt sammen. Vi har de tidligere &r haft to leerermgder om aret i forbindelse
med skole-hjemsamtalerne, hvor skolevejlederen deltager og samtidig er
referent. Disse m@der har i de sidste to ar haft en endnu stgrre betydning end
tidligere.

Vi har som skolevejledere altsa helt tydeligt oplevet ngdvendigheden af, at vi
ogsa ma aendre pa arbejdsgange og procedurer i forhold til vores praksis. Og
hvordan kan vi sa forestille os det?

Skolevejlederens 3arsplan
Skolens arsplan er blevet et meget vigtigt styringsredskab for alle i den
projektstyrede skole. Det er ogsa blevet endnu mere ngdvendigt med
skolevejlederens arsplan, der ngje haenger sammen med skolens arsplan.
Hvor fx Uddannelses-, erhvervs- & arbejdsmarkedsorienteringen tidligere 13
pa klassen ( evt. klassetrinnet), vil dette omrdde nu bade ligge i klassen, men
ogsa uden for klassen sammen med elever fra andre klassetrin. Et konkret
eksempel: Hvis Ole i 8. klasse har valgt en temaperiode inden for omradet
Landbrug, vil det veere oplagt for skolevejlederen at bidrage til dette forlgb
med undervisning inden for dette omrade. Det kunne handle om arbejdsmiljg -
det psykiske og fysiske arbejdsmiljg, erhvervsbetingede sygdomme og
arbejdsskader. Men det er ikke resten af 8.b Ole her er sammen med, det er
elever fra bade 8., 9.. & 10. klassetrin. Skolevejlederens opgave er nu at
planlaagge sdledes, at de andre elever pa skolen pa et eller andet tidspunkt i
deres SPF-forlgb har mulighed for at arbejde med dette omrdde. Det betyder,
at skolevejlederen - ligesom klasselaereren — er ngdt til at vide ngjagtig
hvilken elev, der har faet undervisning i hvad inden for skolevejlederomradet.
Det er en spandende udfordring at fa dette til at fungere.



Praktik og projektperioder
Vi har i dette skoledr valgt at laegge de stgrre projekter pa klassetrinnet. Fx
har det vaeret muligt for 10. klasse at planlaegge praktik og besggsdage i
forbindelse med Den obligatoriske selvvalgte opgave - et iveerksaetterprojekt.
9. klassetrin har valgt at lave et projektforlgb med udgangspunkt i
praktikopgaven “Portraet af en medarbejder”. 8. klassetrin valgte, at eleverne
skulle i praktik, mens 9. og 10.kl. var til de skriftlige prever. S&dan har vi dog
altid gjort - ogsa for “En projektstyret skole”. Det var der altsa ikke noget nyt
i

Men vi provede dog et anderledes praktikforlgb! Vi lod en af temaperioderne
“"Mennesket og naturen” med underteamet “"Landbrug” afslutte med en uges
landbrugspraktik i Jylland. Tidligere er det altid 10. klasse, der har veeret i
landbrugspraktik, men denne gang prgvede vi at lade 22 elever fra 8. - 10.
klasse i alderen 14 - 16 ar tage af sted. Der er stor forskel pa, hvordan en elev
fra 8. klasse klarer en sadan praktik som helt fremmed pa en stor gard i
forhold til en 10. klasses elev. Det var en udfordring for alle, bade elever,
laerere og veaerter. Selv om gruppen havde arbejdet med laererne i to uger
inden afrejsen til Jylland, var der meget leererne ikke vidste om eleverne. Nar
en klasselaerer tager af sted med sin klasse, kender hun for det meste gruppen
af elever s godt, at hun hurtigt er i stand til at klare opstdede problemer. Her
var det lidt svaerere for temalaererne. (Laes mere om dette i artiklen "Dansk
med bredde og dybde”).
Her kunne vi ogsa forestille os en andring i fremtiden.

Jeg kunne taenke mig at arbejde videre med ideen om, at nogle af
praktikperioderne kunne veere lodrette tilbud. Det kunne vaere temapraktik
"Handvaerksfag” eller "Servicefag”. Ikke alle elever i en klasse er
interesserede, men pa tvaers og langs ville det vaere muligt at fa et samlet et
hold af interesserede elever. Det er vigtigt at huske pa, at praktik er et tilbud
til eleverne! Skolevejlederen vil sammen med eleverne ogsa kunne vare med
til at planlaegge/arrangere praesentations- og brobygningsforigb.

Nar eleverne planlaegger og arbejder med
projekter/projektopgave/Obligatorisk Selvvalgt Opgave, vil det vaere en god
ide, at skolevejlederen ogsd her er aktiv. Det vil vaere oplagt for nogle elever
at koble deres projekt med et praktikforlgb eller et virksomhedsbesgg. Det kan
skolevejlederen hjzelpe eleven med at arrangere. Praktik og projekt vil kunne
haenge ngje sammen og maske fa stgrre mening/betydning for eleven.

Samtaler med udgangspunkt i portfolio, udtalelser, valgomrader,
logbog

“Personlig rddgivning og vejledning skal medvirke til, at eleven opndr
erkendelse af egne forventninger og forudsaetninger og bliver i stand til at
udarbejde en personlig uddannelsesplan og handleplan”. S&dan star der i
formalet for uddannelses-, erhvervs- og arbejdsmarkedsorientering.



Hele skolen har valgt at arbejde med portfolio som et paedagogisk veerktgj. Det
vil altsd veere oplagt for skolevejlederen at bruge eleverne portfolio som
udgangspunkt for den personlige rddgivning og vejledning.

P3 et tidligere skolevejlederkursus om uddannelsesbog - og plan, blev vi
(skolevejledere) enige om at bruge elevernes portfolio som udgangspunkt for
vores samtaler. Flere vejledere kom meget frustrerede tilbage og havde mattet
opgive at benytte sig af denne metode i forbindelse med
vejledningssamtalerne. Erfaringen var, at ndr denne metode ikke var
indarbejdet hos klassens elevere og leerere, var det umuligt for skolevejlederen
at bruge dette som et redskab. Portfolio kraever, at laererne indarbejder det
som en naturlig arbejdsmetode, de vaelger at afsaette tid til. Eleverne skal laere
at stille krav til egne produkter, til udvaelgelsen og til at kunne begrunde,
hvorfor de netop vaelger, som de ggr. Det skal laeres, og det tager tid. Det er
ligeledes vigtigt, at elevernes portfolio bruges. P& SPF arrangerer eleverne en
udstilling af deres produkter i forbindelse med skole-hjemsamtalerne. Det er
altsa eleven, der beslutter, hvad der skal udvalges, og hvad samtalen skal
tage udgangspunkt i. Det giver en stgrre elevansvarlighed, nar eleven kan se,
hvad portfolio kan bruges til. Det er ligeledes muligt for bade elever, foraeldre
og laerere at se, hvilken udvikling eleven har gennemgaet.

Det er oplagt for skolevejlederen at benytte elevernes portfolio i forbindelse
med vejledningssamtalerne. Eleven kan udvaelge enkelte produkter, som de
medbringer til samtalen. Ved at eleven selv har valgt (og derfor ogsa gjort sig
nogle tanker), vil det vaere et godt udgangspunkt for samtalen. Eleven er den
aktive, der har truffet et valg. Samtalen vil pa en naturlig made komme til at
dreje sig om elevens styrkesider — og sider, der skal arbejdes mere med, om
elevforudsaetninger, behov, holdninger, dramme, planer for fremtiden osv.

Skolevejlederen kan ogsa bruge elevens logbog og laerernes udtalelser fra de
forskellige temaomrader og projektforlgb. Her er det igen eleven, der vaelger
ud og pa den made er med til seette dagsordenen for samtalen.

Skolevejlederens deltagelse i skole-hjemsamtalerne
Det vil vaere oplagt, at skolevejlederen tilbyder at deltage i skoledrets sidste
skole-hjemsamtale. I dag "fylder” skolevejlederen mere i elevens skoleliv.
Pa elevens portfolioudstilling vil uddannelsesbog - og plan have en naturlig
plads. Forzeldre og lzerere vil pa en anderledes naturlig (?) made spgrge til
elevens planer og tanker mht. fremtiden (ungdomsuddannelse m.m.), og
vejlederen vil kunne vare behjeelpelig med at besvare spgrgsmal fra
foraeldrene og kunne spgrge eleven i forbindelse med uddannelsesbog - og
plan. P8 denne made vil skolevejlederen komme til at fremtraede mere synlig
over for elever, forzeldre og kolleger. Det er vigtigt for det fremtidige
samarbejde, og det vil ogsa hgjne kvaliteten af skolevejlederens arbejde.

Og ved stgrre synlighed i skolevejlederens arbejde vil de fleste elever, foraeldre
og lzerere forhdbentlig kunne se vigtigheden af skole- og ungdomsvejledningen
og vaere med til at bruge os flittigt!



