Nar ideer bliver til virkelighed

af Malene Dietz

Hvordan skaber vi rum for innovation. Det var et af de spgrgsmal, der i Igbet
af aret dannede rammen for 10. klassetrins ivaerksaetterprojekt. Et projekt der
undervejs satte elevernes evne til at taenke kreativt og turde tage chancer pa
en hard prove.

Stemningen er intens

Dgrene er netop blevet abnet for de mange foraeldre og andre interesserede,
der har valgt at leegge vejen forbi til en aften i ivaerksaetteriets tegn. Aftenen
markerer afslutningen pa mange maneders anstrengelser. Det er kun fa
minutter siden, de sidste tgjkreationer blev haengt op, paererne endelig virkede
i de kreative sokkelamper, og cafeen fandt den rigtige cd med stemningsmusik
frem. Nu str eleverne forventningsfulde ved de mange opstillede boder. Hvad,
der startede som spaede ideer, skal nu sta deres fgrste alvorlige prgve: Kan
produkterne afsaettes?

Fra OSO til iveerksaetterprojekt

Med UVMs udgivelse "En bedre skole” blev der for alvor sat fokus pa innovation
og ivaerksaetteri som et af de nye indsatsomrader i folkeskolen. Denne
udfordring valgte vi at tage op i 10. klasse.

Vores mal var, at vi ved at saette fokus pa ivaerksaetteri kunne 3bne elevernes
gjne for de muligheder, der ligger i en karriere som selvstaendig.

Tidligere har den obligatoriske selvvalgte opgave, hvor eleverne ggr sig
personlige overvejelser mht. til job og uddannelse, vaeret en fast del af skolens
10.klasses forlgb. Vi valgte derfor at betragte ivaerksaetterprojektet som en
videreudvikling af 0SO-opgaven. Desuden s vi iveerksaettertanken som en
dbenlys mulighed for at afprgve nye veje inden for projektorienterede
arbejdsformer. I den forbindelse lod vi os inspirere af Frode Boye Andersen. I
sin bog "Mellem pligt & pensum og lyst & laering” (DHL 1998) betragter han
projektet som en trebenet arbejdsproces, der udspiller sig mellem ressourcer,
produkt og indhold. Det baerende element behgver ifglge FBA ikke
ngdvendigvis at vaere den traditionelle problemformulering. Det kan ogsa veere
den gode ide og de problemstillinger, der naturligt opstar i processen frem
mod realiseringen af ideen.

Kunsten at fa en ide

Det baerende element i ethvert ivaerksaetterprojekt er netop den gode ide.
Derfor gnskede vi fra starten at skabe rammerne for, at eleverne kunne finde
rum og inspiration til at udvikle disse ideer. Som led i inspirationsprocessen fik



vi besgg af nogle "rigtige iveerkseettere”, og eleverne tog selv kontakt til
forskellige virksomheder. Elevernes ideer blev Igbende skrevet ned, diskuteret
og fremlagt. Som forventet var det at fa en ide til et ivaerksaetterprojekt ikke
en lige nem opgave for alle. Nogle oplevede idé-fasen som frustrerende, mens
andre narmest sprudlede over med mere eller mindre baeredygtige ideer. Som
vejledere fungerede vi i denne fase fgrst og fremmest som kritiske
sparringspartnere i forhold til de fremlagte ideer. Desuden var det vigtigt at
opfordre de elever, der fandt opgaven sveer, til at turde taenke kreativt eller til
at se mulighederne i andres ideer. Efter idé-fasen stod det os klart, at
spgrgsmalet om, hvordan vi udvikler elevernes evner til at fa ideer og teenke
kreativt, bgr vaere et vigtigt fokusomrade i fremtidige iveerksaetterprojekter.

En rummelig gruppedannelse

Som optakt til den endelige gruppedannelsesproces blev ideerne inddelt i
omraderne: service, hdndvaerk og erhverv. Efter en uge, hvor eleverne kunne
skrive sig pa de forskellige ideoplaeg, blev der dannet en raekke virksomheder.
Som sa ofte i gruppedannelsesprocesser stgdte vi pa problematikken med
restgrupper. Alligevel oplevede vi iveerksaetterformen som mere rummelig end
tidligere projektarbejdsformer. For det fgrste kraevede mange projekter folk
med praktisk hdndelag i forbindelse med produktudviklingen. Andre projekter
kreevede af praktiske arsager en del gruppemedlemmer. Nogle samlede hurtigt
op pa dette og sgrgede pa et tidligt tidspunkt for at hverve folk. Enkelte valgte
dette fra og matte undervejs erkende, at det er svaert at fa en stgrre
produktion til at kgre, hvis der er for fa haender til at udfgre arbejdet. En
sakaldt restgruppe af drenge vandt hurtig respekt og anerkendelse hos de
andre - bade ved at lave et meget gennemfgrt produkt (fodboldmal) og ved
senere at fa afsat produktionen uden for skolens regi. Det var herligt at se en
flok bgrn fra en bgrnehave kaste sig over de nyproducerede mal ved
leveringen, og der var faktisk scoret i det ene mal, fgr det andet var pd plads.
Det helt store problem kom bagefter, da der skulle fabrikeres en faktura, der
kunne tilfredsstille barnehavens revision.

Direktgrer og medarbejdere
Ofte er rollefordelingen i projektgrupper et langt stykke hen ad vejen uafklaret.
Nogle tager naturligt styringen af projektet, mens andre fungerer som mere
eller mindre passive tilskuere til resten af gruppens arbejde. Det gar ikke i et
iveerksaetterprojekt. Her er en afklaret rollefordeling afggrende for, om
projektet lykkes. Her skal der vaere plads til, at nogle ejer ideen mere end
andre. Og der skal vaere plads til, at man udfgrer forskelligartede opgaver og
har forskellige ansvarsomrader.
Det feelles ejerskab til projektet ligger altsa ikke i, at alle laver lige meget og
har lige meget at skulle have sagt, men i at man arbejder frem mod et fzelles
mal.

Med dette i baghovedet blev en afklaring omkring rollefordelingen i
virksomheden opstillet som et krav til de enkelte grupper. For nogle gik dette
smertefrit, mens andre havde sveaert ved at placere isar lederrollen. Nogle



grupper holdt fast i, at alle i virksomheden skulle bestemme lige meget og
deles om arbejdsopgaverne. Dette viste sig at vaere svaert at leve op til i
praksis. Nogle grupper valgte derfor undervejs at tage deres roller op til
revision.

I dag manglede der igen penge i kassen, og vi bruger ogs§ alt for mange. Vi
har besluttet, at jeg skal vaere kasserer, sd der kun er en, der har ansvaret for
pengene. (Cafegruppen)

Den meget klare rollefordeling er desuden med til at give eleverne indsigt i de
muligheder, der ligger i at udnytte hinandens kompetencer.

Jeg har vist de andre i gruppen, hvordan man laver kaeder til de armbénd, jeg
har designet. Det er godt, at alle gider arbejde s§ h8rdt, ellers kunne det nok
ikke lade sig gare. ... har lavet et oplaeg til plakaterne og fundet p§ et
slogan.(Swglvsmedegruppen)

En tur i banken

En ivaerksaetter ma den lange tur til banken og szelge sin ide. For at give
eleverne denne oplevelse af virkeligheden, udnaevnte laererne sig selv il
bankradgivere. Vi havde til dette formal I&nt en portion penge fra skolen. Hver
gruppe matte praesentere deres ide sa overbevisende, at banken fglte det
relevant at stgtte projektet. Desuden blev der differentieret i belgbets stgrrelse
alt efter behov og afsaettelsesmuligheder. Eleverne skulle forud for mgdet med
banken lave en projektbeskrivelse, hvor de bl.a. skulle ggre sig en raekke
overvejelser mht. til produkt, produktion og markedsfagring.

I den forbindelse skulle der ogsa laeegges et budget. Men vores forventninger
til elevernes kompetencer indenfor budgetlaegning og regneark viste sig at
veere for hgje. Det er et omrade, som kraever en mere konkret indsats, hvis
eleverne ikke skal opleve det som en barriere i deres arbejde.



Elever pa afveje

Som sa ofte, ndr man tror, man har gennemtaenkt alt, opstar der uforudsete
situationer.

Banken havde efter lange overvejelser besluttet sig for at stgtte en gruppe, der
gnskede at lave hjemmelavet chokolade og szlge det i gaveaesker til udvalgte
virksomheder. S& snart gruppen havde faet udleveret pengene opgav de dog
ideen med chokolade og gaveasker. I stedet gik de i gang med at lave
fastelavnsris og med sporadisk salg af slik i frikvartererne. Eller bolsjegruppen,
der som fglge af et gjebliks svaghed, alligevel fik lov til at g& videre med deres
projekt. Gruppen tilbragte herefter to uger i et kgkken med at lave - ja,
bolsjer. Laererne havde svaert ved at fa gje pa iveerksaetteranden. Eleverne fik
en negativ oplevelse af ikke at leve op til vores forventninger. Men vigtigst af
alt gjorde vi os som laerergruppe den grundlaeggende erfaring, at der pa et
tidligt stadium ma opstilles nogle mere klare retningslinjer for, hvad et godt
iveerksaetterprojekt skal indeholde. Og disse forventninger ma formidles pa en
made, der gor dem gennemskuelige for eleverne.

Plads til at fejle

Projektet stillede store krav til elevernes evne til at turde tage chancer og
teenke stort. Traditionelt belgnner skolen ofte opgaver, der fra starten er lgst
rigtigt. Men hvis vi skal udvikle elevernes innovative kompetencer, er det
vigtigt at have fokus pa andet end korrekte problemlgsninger.

Mange elever havde sveaert ved at tackle de forhindringer, de mgdte undervejs i
processen, fordi disse ofte blev oplevet som personlige nederlag. Men et
iveerksaetterprojekt kan ikke kun vurderes i forhold til, hvorvidt produktet
udvikles og afseettes med succes. Fgrste forsggs nederlag kan sagtens vaere
det rigtige afseet til et nyt forsgg. Derfor er det vigtigt, at eleverne opfordres til
at saette processen i centrum. Og der skal veere plads til at fejle.



Vi aner ikke, om der kommer 100 eller 10 mennesker til vores arrangement.
Det er frustrerende. Men vi er ngdt til at tro p§ det. Det kan lade sig gore.
(Kulturgruppen)

Problemet er bare, at der ikke er nogen af grupperne, der vil bruge penge p§
reklame. Vi m4 finde en anden m8de at afsatte vores produkt p4.
(Reklamegruppen)

Vi er bange for, at det kun er dem, vi kender — og vores foraeldre - der vil
kobe vores produkter. (Sokkelampe-gruppen — som endda havde f8et afsat et
par lamper til videresalg i en forretning)

For at styrke fokuset pd processen lagde vi i vores vurdering af elevens
udbytte af projektet stor vaegt pa spgrgsmal som: Hvordan tackler gruppen
evt. modstand, kan de leve med kompromiser og se nye muligheder? Er de
risikovillige og 8bne over for at lzere af deres fejl?

Den elektroniske logbog og hjemmeside

For at kunne fglge processen teet fgrte eleverne en elektronisk logbog.
Gruppernes logbog udgjorde en del af den hjemmeside, som skulle knyttes til
hvert projekt. P& hjemmesiden skulle man ogsa kunne laese om firmaets
produkter, dets regnskab m.m. Selvom nogle udtrykte bekymring i forhold til
denne i deres gjne ekstra arbejdsbyrde, holdt vi fast i dette som et krav. Via
hjemmesidens logbog blev eleverne fastholdt i Igbende at stoppe op og
reflektere over projektets udvikling. Eleverne var ofte ude af huset i Igbet af
produktionsugerne. Derfor viste hjemmesiden sig hurtigt at veere et
uundveerligt kommunikativt redskab. Her kunne sdvel elever som laerere klikke
sig ind og fa et "her og nu” billede af projektet.

Velkommen til H?P3!




Eksempel fra designgruppens hjemmeside

Den rgde trad

Den fgrste introduktion til projektet 18 allerede i uge 37. Undervejs havde vi
opsamlingsperioder, hvor vi gjorde status over forlgbet. Men en stor del af
tiden skulle eleverne arbejde selvstaendigt med deres projekt. Fgrst i de sidste
to uger af forlgbet, op til ivaerksaetteraftenen, fik eleverne mulighed for at
fordybe sig 100% i deres ivaerksaetterprojekt. Nogle trivedes fint med den
store frihedsgrad og ngd, at der var tid til at udvikle og gennemtaenke ideerne.
For andres vedkommende matte vi erkende, at rammerne var for brede, og
tidsplanen for langtrukken. De mistede den rgde trad undervejs, og oplevede
det som at skulle starte forfra hver gang, vi mgdtes. Set i bakspejlet kunne
tidsplanen med fordel have vaeret strammere. Men selvom tidsplaner
strammes, vil vi formodentlig stadig sta tilbage med en gruppe elever, som
mere eller mindre frivilligt star af undervejs. Men iveerksaetterprojektets
rummelighed gjorde trods alt denne gruppe mindre. Eller sagt p& en anden
made:

Det var et hrdt projekt, for man skulle hele tiden teenke. (Soren)

Man laerer noget om sig selv

"Det bedste projekt, vi har haft”. S3dan udtrykte mange elever det i deres
tilbbagemeldinger.

Og selvom ikke alle var lige begejstrede, synes eleverne pa hver deres made
at

have gjort sig nogle erfaringer, som de kan drage nytte af i fremtiden. Mange
neevner i deres logbgger, at de har laert meget om sig selv. Vigtige
erkendelser, der maske i fremtiden kan bruges, ndr der skal valges
uddannelse og karriere.

Jeg har leert, at jeg kan veere rigtig staedig, og at jeg har sveert ved at give slip
pé tingene, for de er feerdige. (Pernille)

Jeg har leert meget af denne opgave. Jeg har bl.a. leert noget om planlsegning
og organisering, om hvad penge betyder og om, hvad der kan lade sig gore.
En fornemmelse, jeg overhovedet ikke havde, da vi startede. Jeg er endda
rykket taettere p§ engang selv at blive iveerksaetter. (Marie)

Det kan lade sig ggre

Tilbage til ivaerksaetteraftenen. Det er tid til at pakke sammen og ggre status.
Tgjfirmaet H!PS er ved at boble over af begejstring. Deres design er gaet som
varmt brgd. Tilbage sidder et andet tgjfirma, der kun har faet solgt et par
bluser. De har netop faet deres fgrste lektion i begrebet konkurrence.
Cafegruppens medlemmer er tilfredse med den samlede omsaetning, men ogsa
totalt udmattede. Drémmen om at st og veere cool bag cafedisken kom mere
til at handle om benhardt arbejde, kartoffelskraelning og opvask. Ogsa



fodboldmalene er blevet revet vaek, men der opstod et uforudset problem. Folk
ville kun kgbe dem som par. Sa er det aergerligt at have produceret syv.
Gruppen, der havde store planer om en hjemmelavet chokoladeproduktion, har
brugt aftenen pd at szlge slik fra Haribo, mens de har veeret tilhgrere til de
andre gruppers begejstrede salgstaler for deres produkter.

Hos smykkefirmaet Sglvfisken er alt gdet som planlagt. Folk ser ud til at have
taget sloganet "hvorfor blomster - sig det med sglv” til sig. Et malrettet
samarbejde, hvor alle gruppens medlemmer, trods store faglige forskelle, har
ydet deres bedste, har givet pote. De har lavet et eksemplarisk
iveerksaetterprojekt, som giver hab og kridter banen op for fremtidige
ivaerksaetterprojekter. Det kan lade sig ggre — men man skal turde tro pa det!

Idé og projektbeskrivelse: Anne Marie Borregaard, Poul Christiansen og
Larry Martin

Deltagere i udviklingsarbejdet: Anne Marie Borregaard, Malene Dietz, Larry
Martin, Janus Hendrichsen.



